
�ŽŶƐƚƵƚŝĞǀĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞŶ͗�ĨŽƵƚ͕�ƐĐŚĂĚĞ͕�ĐĂƵƐĂůŝƚĞŝƚ

^ĐŚĂĚĞ�;ĐŽŶƐƚƵƚŝĞĨ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞĞůͿ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĨĞŝƚĞůŝũŬ�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ŶŝĞƚ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ǀĞƌůŝĞƐ͕�Žŵ�ĞĞŶ�ĞǀŽůƵƚŝĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ŶĞŐĂƚŝĞĨ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ
^ĐŚĂĚĞůŽŽƐƐƚĞůůŝŶŐс�ƌĞĂĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ƌĞĐŚƚƐƐǇƐƚĞĞŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĚĞ�;ƌĞĐŚƚƐŐĞǀŽůŐͿ
^ĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͗�ŽƵĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ
�ŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ǌƵůůĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�Ăů�
ƐǁƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƵƚĞŶ�ďĞŐĂĂŶ�ĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐĞƌ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�
ŚŽŵŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐ
^ĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ͗

Kŵ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌƐ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶͬŚĞƌƐƚĞůůĞŶϭ͘
Kŵ�ŽŶĞĞƌůŝũŬĞ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ĂĨ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�Ϯ͘
Kŵ�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ƚĞ�ǁŝũǌŝŐĞŶϯ͘

^ĐŚĂĚĞŚĞƌƐƚĞů�ďĂƐŝƐŝĚĞĞ͗�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕
,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ��ĞůŐŝƐĐŚ�ƌĞĐŚƚ�ĂůƐ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŶĞĞŵƚ�ĚĂƚ�ĞůŬ�ŐĞƐĐŚŽŶĚĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ŝŶ�
ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵƚ�ĂůƐ�ƐĐŚĂĚĞ͕�ŵĂǁ͗�ƐƚĞů�ũĞ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝũ�ďŝũ�ĚĞ�ďĂŬŬĞƌ�ĞŶ�ŵĂŶ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ŬŽŽƉƚ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ĚŝĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŬŽƉĞŶ�������Ěŝƚ�ŬŽŵƚ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ĂůƐ�
ƐĐŚĂĚĞ͕�ůĞƚ�ŽƉ͗�ũĞ�ǌĂů�ŚŝĞƌ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�ĨŽƵƚ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞů�ƐĐŚĂĚĞ�ĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǌŝŶ�ǀŝŶĚƚ�Ğƌ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ƐĐŚĂĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ

tĂƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ͍�
^�,����;ǀĞƌůŝĞƐͿ
Ϯ�ŶĞŐĂƚŝĞǀĞ�ĞǀŽůƵƚŝĞƐ�ŝŶ�ǀĞƌůŝĞƐ͗�;ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐͿ

WĂƚƌŝŵŽŶŝĂĂů͗�ǁĂĂƌďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ĂĂŶŐĞƚĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ďǀ͗�ĚŝĞĨƐƚĂůͻ
�ǆƚƌĂƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂĂů͗�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ďǀ͗�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐĐŚŽŶĚĞŶ͕�ĨǇƐŝĞŬĞ�ǀĞƌǁŽŶĚŝŶŐĞŶ͕�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ

ͻ

�ƌ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ŶĞŐĂƚŝĞǀĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ǌŝũŶ;�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ĨŽƵƚ�ďĞŐĂĂƚ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ǀŽŽƌĚĞĞů�Ƶŝƚ�ŚĂĂůƚ�
ǌĂů�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚĂĚĞͿ
�ŽŶĐĞƉƚƵĞĞů͗�ǀĞƌŐĞůŝũŬ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŶĂĚĞĞůĚĞ�;ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�K�Ϳ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŚǇƉŽƚŚĞƚŝƐĐŚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�;ǌŽŶĚĞƌ�K�Ϳ�
�ŽŵƉůŝĐĂƚŝĞƐ͗�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝƐĐŚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŶŝĞƚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀď͗�ƐƚĞů�ĚĂƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ǁĂŐĞŶ�ŚĞďƚ�
ŐĞŬŽĐŚƚ�ĞŶ�ŝĞŵĂŶĚ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌŝũĚƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ŵĂĂƌ�ǌĞĞƌ�ŽŶǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǁĂŐĞŶ�
ďĞƐĐŚĂĚŝŐƚ�ƌĂĂŬƚ͕�ũĞ�ǌĂů�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌĂů�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ǌŝũŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĂŐĞŶ�ŝǀŐŵ�ŵĞƚ�ũĞ�
ǁĂŐĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ͕�ǌĞůĨ�Ăů�ƌĞĞĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐ�Ğƌ�ǌŽƵ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƐůŝũƚĂŐĞ�
ĂĂŶ�ǌŝũŶ͘�:Ğ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ĚƵƐ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝƐĐŚĞ�ǁĂŐĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ũĂĂƌ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐ�ŵĞĞ�ǁĂƐ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂŐĞůŶŝĞƵǁĞ�ǁĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ŚĂĚ͘�

sĞƌůŽƌĞŶ�ǀŽŽƌĚĞĞů͗�ǁŶƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ũĞ�ƌĞĐŚƚ�ƐĐŚĞŶĚƚ͕�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ǀĞƌǁŽŶĚŝŶŐĞŶ�ƚŽĞďƌĞŶŐĞŶ͖�
ũĞ�ŚĞďƚ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ͕�ŵĂĂĂĂƌ͗�ƐƚĞů�ũĞ�ŚĞďƚ�ŐƌŽŽƚŵŽĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ũĞ�ĞůŬĞ�ǁĞĞŬ�ǌĂŬŐĞůĚ�ŐĞĞĨƚ�
ŵĂĂƌ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ũĞ�ŽŵĂ�ĂĂŶŐĞƌĞĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĐŚĂƵĨĨĞƵƌ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǌĞ�
ŽǀĞƌůŝũĚƚ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ǌĂŬŐĞůĚ�ŵĞĞƌ�ǌĂů�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ
KƉ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǌĞŬĞƌ�ŝƐ�

sĞƌůŽƌĞŶ�ǀŽŽƌĚĞĞů͗
sĞƌĞŝƐƚĞ�ǀĂŶ�ƐƵďũĞĐƚŝĞĨ�ƌĞĐŚƚͻ
KŽŬ͗�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƌĞĐŚƚŵĂƚŝŐ�ďĞůĂŶŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĚĞĞůͻ
sĞƌůŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂƐƚ͕�ŝƐ�ǌĞŬĞƌͻ

^ĐŚĂĚĞ�ĞŶ�ƐĐŚĂĚĞŚĞƌƐƚĞů
ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϴ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ ϭϭ͗ϬϬ



�ĞŬĞƌĞ�ƐĐŚĂĚĞ͗
EŝĞƚ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ŽƉ�ůŽƵƚĞƌĞ�ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ŐŝƐƐŝŶŐĞŶ�ͻ
�ůůĞĞŶ�ĂĐƚƵĞůĞ�ƐĐŚĂĚĞ͍�DŽĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ǌŝĐŚ�ŶƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĞŶ͍�͗�ŶĞĞŶ͕�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ǁĞĞƚ�
ĚĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ƐĐŚĂĚĞ�ǌĂů�ůŝũĚĞŶ�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚƐƚĂĂŶĚĞ�ĞŶ�ǌĞŬĞƌ�
ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ�ŬĂŶ�Ğƌ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŽŽŬ�ǀĞƌŐŽĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ďǀ͗�ĨǇƐŝĞŬĞ�ůĞƚƐĞůƐ�

ͻ

KŽŬ͗�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐ�ŶĂĚĞĞůͻ
�ŝũǀ͗�ůĞƚƐĞůƐĐŚĂĚĞ͕�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ͲͲх�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬŚĞĚĞŶ�ͲͲхƐƚĞƌĨƚĞƚĂďĞůůĞŶͻ

^ĐŚĂĚĞ�ŵŽĞƚ�ǌĞŬĞƌ ǌŝũŶ�ŵĂĂƌ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĚĞ�ŶŝĞƚ͊͊
tŶƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ǌĞŬĞƌ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ͕�ŽŶĚĂŶŬƐ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ͕�ŵĂŐ�Ğǆ�ĂĞƋƵŽ�Ğƚ�ďŽŶŽ�ŽŽƌĚĞůĞŶ
�ǆ�ĂĞƋƵŽ�Ğƚ�ďŽŶŽ͗�Śŝũ�ŵĂŐ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ǀŝŶĚƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�Ěŝƚ�ǌĂů�ǌŝũŶ͕��K>�E'�Śŝũ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ǀĂŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ŵĂŐ�Śŝũ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŐŝƐƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ǌŽƵ�ǌŝũŶ

sĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ�ŬŽŵƚ�ŝŶ�ďŽƚƐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚƐďĞŐƌŝƉ
WĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝĞ͗��ĂůƐ�ŵĞŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ǌĞŬĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ŬĂŶƐ�
ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĞĨ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ŐĞŚĂĚ�ǌŽƵ�ŚĞďďĞŶ�ĂůƐ�Śŝũ�ǌŝũŶ�
ŬĂŶƐ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ŚĂĚ�ͲͲх�,ŽĞ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŚŝĞƌŵĞĞ�Žŵ͍��ůƐ�ŵĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ǀŽŽƌĚĞĞů�
ŽƉĞŝƐƚ͕�ǌĂů�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞƌ�ǁĞŝŐĞƌĞŶ͗�Η�ũĞ�ŚĂĚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌĚĞĞů͕�ĚƵƐ�ŝŬ�ŬĂŶ�ũŽƵ�ĚĂƚ�
ǀŽŽƌĚĞĞů�ŶŝĞƚ�ĂůƐŶŽŐ�ƚŽĞŬĞŶŶĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀƌĂĂŐƚΗ
^ƚĞů�ũĞ�ĨŽƌŵƵůĞĞƌƚ�ũĞ�ǀƌĂĂŐ�ĂŶĚĞƌƐ͗�ŐŽĞĚ͕�ŝŬ�ǀƌĂĂŐ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ĚĂƚ�ŝŬ�
ǀĞƌůŽƌĞŶ�ďĞŶ�͕�ŝŬ�ǁŝů�ĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�;ĚŝĞ�ŝŬ�ǌĞŬĞƌ�ŚĂĚͿ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ďĞŶ�ͲͲх�
ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ĐĂƐƐĂƚŝĞ͗�:�͕�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ũĞ�ǁĞů�ǀƌĂŐĞŶ

sď͗�ĂůƐ�ũĞ�ŬĂŶ�ďĞǁŝũǌĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ŵĞƚ�ϯϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ŬĂŶƐ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ǀŝŽŽůǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�
ƉƌŝũƐ�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ�ǁĂƐ�ŵĂĂƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ďƌĞĞŬ�ĨŽƵƚŝĞĨ�Ƶǁ�ǀŝŶŐĞƌ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ũĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŬĂŶ��
ǁŝŶŶĞŶ�ͲͲх�ũĞ�ŵĂŐ�ŚŝĞƌ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŽƉ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ƌĞĐŚƚĞƌ�ǌĂů�Ěŝƚ�
ŶŝĞƚ�ĂĂŶǀĂĂƌĚĞŶ�;ŐĞĞŶ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĞ�ǀŝŽŽůǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǌŽƵ�ǁŝŶŶĞŶͿ͕�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�ŬĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�
ŝƐ͗�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŬĂŶƐ ;ϯϬ�ƉƌŽĐĞŶƚͿ�ĚƵƐ�ϯϬ�ĞƵƌŽ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�;�ŵĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĞǁŝũƐͿ

EĂĂƐƚ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ŵŽĞƚ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽŽŬ͗
WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ͻ
ZĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�

<ƌĞŶŬŝŶŐ�ффĞŝŐĞŶ�хх�ďĞůĂŶŐ
EĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŽŶ��

ż
ͻ

�ǁǌ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ĚĂƚ�ũĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŬĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬƌĞŶŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ŝĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚĞƌƐ͕�ďǀ͗�ũĞ�ďĞŶƚ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ŝĞŵĂŶĚ�ůŽŽƐƚ�ĂĨǀĂů�ŝŶ�ĞĞŶ�ďŽƐ�ĚĂƚ�ũŝũ�ǁŝůƚ�
ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ͕�ĚĂŶ�ďĞŶ�ũŝũ�ĂůƐ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ŐĞŬƌĞŶŬƚ�;Ğƌ�ŝƐ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĨŽƵƚ�ďĞŐĂĂŶ�Ϳ�ŽĨ�ǁŶƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŐĂĂŶ�ĞŝƐĞŶ�ŝŶ�
ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ǀŽŽƌ�ǁĞƌŬĞŶ

^ŽŽƌƚĞŶ�ƐĐŚĂĚĞ͗
WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƐĐŚĂĚĞ͗�ƐĐŚĂĚĞ�ďĞƌŽŬŬĞŶĚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŽĨ�ǌĂĂŬ͕�ǌĂĂŬƐĐŚĂĚĞ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶƐďĞƐƚĂŶĚĚĞĞů�;ǀĞƌůŝĞƐ�ŝŶŬŽŵĞŶͿ�ĂůůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�
ǌŝũŶ

ͻ

�ǆƚƌĂƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƐĐŚĂĚĞ͗�ƚŽǀ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͖�ĨǇƐŝĞŬĞ�ĂůƐ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ůĞƚƐĞůƐͻ
sĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĞŶ�ŵĂƐƐĂƐĐŚĂĚĞ�ͲͲх�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ƋƵĂ�ŽŵǀĂŶŐͻ

�ůĂƐƐ�ĂĐƚŝŽŶͬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞǀĞ�ĂĐƚŝĞͬ�ŐƌŽĞƉƐǀŽƌĚĞƌŝŶŐс�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ�ǁĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŵĞŶƐĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝĞĨ�ĞĞŶ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞƌ�ďƌĞŶŐƚ�ŽĨ�ǁĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ŬůĂƐƐĞ�ǀĞƌĚĂĐŚƚĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĚ�ǁŽƌĚƚ͘�
,Ğƚ��ĞůŐŝƐĐŚ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŝŶƋƵŝƐŝƚŽŝƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͗�ĞĞŶ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ƉƌŽĐĞƐǀŽĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
ƌĞĐŚƚĞƌ�ĞĞŶ�ĂĐƚŝĞǀĞ�ƌŽů�ƐƉĞĞůƚ͘��Ğ�ƌĞĐŚƚĞƌ�ďĞƉĂĂůƚ�ŵĞĞ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ�ĞŶ�
ƐƚĂĂƚ�ŵĞĞ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞǁŝũƐǀŽĞƌŝŶŐ͘



^�,���,�Z^d�>

^ĐŚĂĚĞŚĞƌƐƚĞů ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗�
�ĂĚĞƌ�ŵŽĞƚ�ƐǁƐ�^s�ďĞƚĂůĞŶ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŽĨ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌ�ŚĞƌƐƚĞůƚ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ͻ
^ůĂĐŚƚŽĨĨĞƌ�ŵĂŐ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŝŶǌŝĐŚƚͻ
ZĞĐŚƚĞƌ�ŵĂŐ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐͻ

/ŶƚĞŐƌĂůĞ�ƐĐŚĂĚĞůŽŽƐƐƚĞůůŝŶŐ
ͲͲх�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ŽĨ�ŐĞůĚ�;ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ǀŽƌŵͿ͍�
/Ŷ�ƚŚĞŽƌŝĞ͗�ĚĞ�ďĂƐŝƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�;ŵĂǁ͗��ďĂƐŝƐƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŶƌ�ĂƵƚŽ�
ďĞƐĐŚĂĚŝŐƚ�ǁŽƌĚƚ͗�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀĞƌŵĂĂŬƚ�ũĞ�ĂƵƚŽ�ĞŶ�ŐĞĞĨƚ�ŝĞ�ŚŝĞƌŶĂ�ƚĞƌƵŐͿ
/Ŷ�ƉƌĂŬƚŝũŬ͗�ĞĞŶ�ƐŽŵ�ŐĞůĚ�ƚĞƌ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�;ǀĞĞů�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌͿ

�ĞƐĐŚĂĚŝŐĚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚ�ǁŽƌĚƚ�ǌŽ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ŚĞƚ�ǌŽƵ�
ŚĞďďĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ǀĞƌǁĞŬŬĞŶĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŚĂĚ�ƉůĂĂƚƐ�ŐĞŚĂĚ

ͻ

^ŽŵƐ͗�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ŽĨ�ƌĞĐŚƚƐŵŝƐďƌƵŝŬ�;ǀď͗�ƐƚĞů�ĂƵƚŽ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ŬĂŶĂĂů�ŐĞƌĞĚĞŶ͕�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�
ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ǌŽƵ��ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŵĞŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŬĂŶĂĂů�ŚĂĂůƚ͕�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶǌŽ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǌŽĚĂƚ�
ĂƵƚŽ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ƐƚĂĂƚ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ƉƌŽďůĞĞŵ͗�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ŐĞǌŝĞŶ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�
ƉůĂƵƐŝďĞů�ͲͲх��ƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂƵƚŽ�ŝƐ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ĞŶ�ƉƌŝũƐ�Žŵ�ĂƵƚŽ�Ƶŝƚ�ŬĂŶĂĂů�ƚĞ�ŚĂůĞŶ�
ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶǌŽ�ŬĂŶ�ϱǆ�ŚŽŐĞƌ�ůŝŐŐĞŶ�ͲͲх�ƌĞĐŚƚƐŵŝƐďƌƵŝŬ�Žŵ�ĂůƐ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�
ũĞ�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ǁŝůƚ

ͻ

^ŽŵƐ͗�ǀĞƌďŽĚ�ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƚŝŐĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƚĞ�ŚĞƌŚĂůĞŶͬǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ǌĞƚƚĞŶͻ
ͲͲх�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ�ĂůƐ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌ�Žŵ�ƐĐŚĂĚĞ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͖�ǀď͗�ďĞǁĂƌĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ
�ŶĚĞƌƐ�ǌĂů�ũĞ�ǌĞůĨ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐĐŚĂĚĞ�ĚŝĞ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�
; ƐĐŚĂĚĞďĞƉĞƌŬŝŶŐƐƉůŝĐŚƚ͊͊͊Ϳ��ͲͲͲх�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ůŽƐ�ǀĂŶ�ǌǁĂĂƌǁŝĐŚƚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�;�ǌĞůĨ�Ăů�
ďĞŐĂĂƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚĞ�ŽŶǌŽƌŐǀƵůĚŝŐŚĞŝĚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǌǁĂĂƌ�ǌŝũŶ�Ϳ
sĞƌďŽĚ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐͲͲх�ŝŶĚĞŵŶŝƚĞŝƚƐďĞŐŝŶƐĞů͗�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ĂůůĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ǀĞƌŐŽĞĚĞŶ�ĚŝĞ�
ŚĞĞƚ�ŐĞǀŽůŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ũĞ�ĨŽƵƚ�͕�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ůŝĐŚƚ�ŽĨ�ĨŽƵƚ͕�ŵĂĂƌ�ũĞ�ŵŽĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ďĞƚĂůĞŶ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�
sď͗�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĐŽ�ͲĞǆŝƐƚĞŶƚŝĞ͖ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŵĂĂŬƚ�ũĞ�ƌƵŝƚĞŶ�ŬĂƉŽƚ͕�ǌŝũŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂůůĞŵĂĂů�
ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ďĞĚƌĂŐ͕�ŵĂĂƌ�ũĞ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ĞůŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŐĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ďĞĚƌĂŐ
�Ğ�ǌǁĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ƐĐŚĂĚĞ�ĚŝĞ�ŵĞŶ�ŵŽĞƚ�
ďĞƚĂůĞŶ�ĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ŽŽŬ�ŶŝŬƐ�Ƶŝƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ͕�ŵĂǁ͗�ƐƚĞů�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ĂĂŶŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ďĞŐĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ǌǁĂĂƌƐƚĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�ďĞƉĂĂůƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞĞů�ǁĂĂƌďŝũ�ŵĞŶ�ŵŽĞƚ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͕�ǁĞů�
ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�ŚĞĞĨƚ�ďŝũŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ

ͲͲх�ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ
^ŽĞǀĞƌĞŝŶĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ƌĞĐŚƚĞƌ�;ďĞƉĂĂůƚ�ĂƵƚŽŶŽŽŵ�ŚŽĞ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŝƐͿͻ
�ĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ŽŵǀĂŶŐ�;ŐĞǀŽƌĚĞƌĚĞ�ƐĐŚĂĚĞͿ�Ͳх�ǌŽ�ĞǆĂĐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�;Ğǆ�ĂĞƋƵŽ�Ğƚ�ďŽŶŽͿͻ
/Ŷ�ĐŽŶƌĞƚŽ�
ͲͲхǁŶƌ�ŵŽĞƚ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĚĞ�ďĞƉĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍�Ͳх�ŽŐĞŶďůŝŬ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ ;�ĂůƐ�
ĞŝƐĞŶĚĞ�ƉĂƌƚŝũ�ŬĂŶ�ŵĞŶ�ŽŽŬ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞůĞ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀƌĂŐĞŶ�;ǀŽŽƌƐĐŚŽƚƚĞŶͿ�Ϳ

ͻ

ͲͲх�Ž�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�͗ Ͳ ƉƌĞĐŝĞǌĞ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ͍�Ͳх�Ğǆ�ĂĞƋƵŽ�Ğƚ�ďŽŶŽͻ
Ͳ ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ŵ͘Ž͘Ž�ƌĂŵŝŶŐ�ƐĐŚĂĚĞ�

DŽĞůŝũŬ�ƚĞ�ƌĂŵĞŶ�ƐĐŚĂĚĞ�Ͳх�ŝŶĚŝĐĂƚŝĞǀĞ�ƚĂďĞů�;ďǀ͗�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞŝƚ͕�ŐĞďƌƵŝŬƐĚĞƌǀŝŶŐ͕�ŵŽƌĞůĞ�
ƐĐŚĂĚĞͿ
WƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ�ǀĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƌĞŶ�Ͳх�ŐĞǀĂĂƌ�ǁŝůůĞŬĞƵƌ

ͲͲх�tŶƌ�ĞǀŽůƵƚŝĞ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ�ƐĐŚĂĚĞďĞƉĂůŝŶŐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ͗
WƌŽǀŝƐŝŽŶĞůĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͗�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǀĞƌĞƌŐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽĨ�
ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚĂĚĞ

ͻ

'ĞŢŶĚĞǆĞĞƌĚĞ�ƌĞŶƚĞ͗�ŚĞƌǌŝĞŶŝŶŐ�ƐĐŚĂĚĞďĞĚƌĂŐ�ŽƉ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐĞ�ƚŝũĚƐƚŝƉƉĞŶͻ
ͲͲх�'ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ƐĐŚĂĚĞŐĞǀĂů͗�;ŵƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞƌ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ĚŽĞƚͿ

>ĂƚĞƌĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ǀƌĞĞŵĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�K��ĞŶ�ƐĐŚĂĚĞ�Ͳх�ŵĞŶ�ŵĂŐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞĞ�
ŚŽƵĚĞŶ�

ͻ

>ĂƚĞƌĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀƌĞĞŵĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�K��ŽĨ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽĨ�ǀƌĞĞŵĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�K�͕�
ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�Ͳх�ǁĞů�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞĞ�ŚŽƵĚĞŶ

ͻ




